Ho

IlpexcenaTens ma may4noro Kypu

32 NPHCEKAaHe HAa o0pa3oBaTeHATa

H HayqHa CTeleH ,,J0KTOpP” Mo JOKTopcKa
nporpama ,,C4eToBOAHa 0T9eTHOCT,
KOHTPOJI ¥ aHAJIU3 HA CTONAHCKATA
JeHHOCT (KOHTpPO.T)”

CTAHOBHIIE

Ot anen na mayqno KypH:

Hou. n-p Oner ropnaHOB HumoB, mpemonaeaten 3 VHCC , Gakynrer
“©CD”, xarenpa “@umancos Kontpon”, nayuna crnemmamsocr: “CueroBomna
OTHETHOCT, KOHTPOJI ¥ aHANIK3 Ha CTOIIaHCKATA AeiHOCT (KOHTpO)”

OtrocHo: auceprammonen TPYA 3a TpuChXKIaHe Ha o0pasoBarenHa u
HaydHa  CTereH ,,JOKTOp“ 10 doxmopcka npozpama ,,C4ETOBOSHA OTYETHOCT,
KOHTPOJI K aHallW3 Ha CTONAHCKATA AeHHOCT (xoHTpOM)” Ha noxTopanT AHTOHUS
I'EOPTUEBA XXEJIEBA

OcHoBanue 32 npencrassme na CTAHOBMINETO: YYacTHE B CHCTaBa Ha
HayJHOTO JXyPH IO 3aIlMTa Ha IUCEPTALUOHEH TpyZX chraacHo 3anoees Ne or....T.
Ha Pexropa na CA , JT. A. ITenos®.

ABTOp Ha nucepTamHOHHAS Tpya: AHTOHMSA I'EOPI'MIEBA JXEJIEBA

Hay4en prroBoguren: mon. 1-p MOMYMJT AHTOR
Tema na qucepranuonsus TPYA:“ BE3MOKHOCTH 32 yCHBBPIIEHCTBAHE Ha
TCXHOJIOTHATA Ha IIOCTeIBAINMSY MUTHHYECKH KOHTpPOI*

1. Hadopmanus 3a JHCepTaHTa

JlucepTanTsT ce e o6ywasam 1o ANOKTOpCKa mporpama ,,CueToBomHa
OTHETHOCT, KOHTPOII ¥ aHAIK3 Ha CTONAHCKATA NeHHOCT (Kontpom)“ kM xamedpa
»Koumpon u awanuz  na cmonanckama  detiHocm”, baxynrer ,,CTomascka
otgeTHOCT™ Ha CA ,JI. A. IlenoB*, ceriuacuo 3anose Ha Pexropa na CA ,JI. A.
Ienos“ Ne ......

JOKTOpaHT Mo cremmamHocT »CUETOBOIHA OTYETHOCT, KOHTPONX M AHAIH3
Ha CTOIIaHCKaTa JeiHoCT” (koHTpON MW aHamus) CTomaHcKka axajieMus ol A.
ITeros”, Crumos

Ot mait 2013 r. fo cera Crapmm uncnexrop npu Tepuropuanna mupexms
Mursuna Pyce

Arermus ,, MuTHAIH”



*Otaen ,[locnensaus xorTpon”

*IIpoBepk: B paMKWTe Ha IOC/EIBAIIHS KOHTpoI B oOnactra Ha
MHUTHMIECKOTO M aKIM3HO 3aKOHOJATENICTBO,KOHTPONHA NeHHOCT B NpUX0JHa
aIMHHUCTpALIS

2021 r. - 2022 r. CnepaunioMuo 06ygenwe ¢ npunobura npogecrosatya

KBamuQuKamws 1o ,,JIpapHo PEIyIAPaHe X MUTHUYECKH KOHTPOI”

YHUBEPCUTET 3A HAIIMIOHAJIHO ¥ CBETOBHO CTOITAHCTBO

-AHCTUTYT 3A CIIEJTAIUIOMHA KBAJIMOUKAILMA”, COOUSI

"AJIMEHHCTPATUBHO IPaBO X MpoIiec, pUHAHCOBO, AaHBYHO, MUTHAYECKO,

HaKa3aTeIHo, MEXIyHapOIHO [PABO U Ip.

2012 r. - 2013 r. O6pasoBarenna u KBATH(OUKALMOHHA CTerney
»Marucrep”,

MAarucTepcka nporpama “BamyTen, MATHHYECKY U TapbYeH

KOHTpOI”

Cronmancka akagemus »4. A. Ilenor”, Ceumos

*JlanbyHO o6narane u KOHTPOJI, TeXHOIOrHS Ha MUTHHYECKIUS KOHTPOJI,

Texwomorus Ha BamyTHHS KOHTpOJ, TBProBCkO M  MHTHHYECKO
NPEICTaBUTENICTBO U JIp.

2011 r. - 2013 r. Croeumamumsamus c npunobura npobecHonatHa
KBaIUDUKALMS ,,yIUTEN” 110 CHEMHUATHOCT “UKOHOMIYecKa egaroruka”

Lentsp sa creqmumioMso ¥ (akyrTaTHBHO ofyuenne xeM Cromascka
aKaJeMus

». A. Ilenos”, Ceummos

*]Ienaroruxa, ITeuxonorus, Meromuka ya 00yueHueTo u Jp.

2008 r. - 2013 r. O6pasosaremma wu KBaNM(bUKAIIMOHHA CTEneH
»DaKanasep”, cnemmangocr  “CTONAHCKH ¥  (QuHaHCOB KOHTpon” CTomaHcKa
axagemus ,,JI. A. Ilenos”, Crumyos

*Teopus Ha xoutpona, CTOmaHCKH u (puHAaHCOB KOHTPOJ, BamyreH u
MUTHIICCKH KOHTPOI, [[aHBYeH KOHTPOII ¥ anMuHUCTpawis, OQuT 1 Ip.

2003 r. — 2007 r. Cugmerencrso 3a npodecroHanHa KBaTH(GUKAIMA 110
npodecus ,,CueToBOIUTEN”, CIEIUATHOCT “busnec-aqMuHuCTpanys”

DHHAHCOBO-CTONAHCKA TUMHA3HS , Bacu Jlecku”, rp. JoGpuy

O6yuennero mo AOKTOpaHTypaTa €  OCBIIECTBEHO B 3adouxa hopMma,
bumnancupano or mBpxaBara, U3BBPIIECHO OT Karenpa, Kowmpon u ananus Ha
cmonarckama deinocm  ipu CA | J1. A. IlenoB“, npeasuneno B 3amosenra .

Kpamxka ungpopmanus 3a usnvanenuemo na UHOUGUOYAIHUS NIAH



¢ JlokropanTkata JKeneBa e 1mos1oxumt YCIEINHO HeOOXOAMMHTE U3IUTH U €
HM3IIBITHIT BCHYKH 32M0KCHY U3HCKBAHUS B MHIHBHIY ATHUSA TUIAH.

¢ JlucepraimonHusST TPYnL € O06CHIEH oT Karenpenns cpBer ma
Karenpa ,, Kowmpon u ananus na cmonancxama deiimocm * npu CA . A. Ilenos®
— CBumoB Ha 24.04.2026 .. I. u e HacoueH 3a 3alTa Ipe/l Hay9HO XXy PU.

2. O0ma xapakTepucTHKa Ha OpeiCTaBeHHdA JUCePTANHOHEH TPY/

Hvcepranuonnusr Tpyxa e B 00eM 219 crannapTam cTpaHuIy U
Ce€ CECTOH OT YBOZ, H3JIOXKEHHE B TPH I'IaBH,
SaKIIOYICHHAE, IATUPAHY U3TOTHIIIN, JeKIaparus

34 OPHUTUHAIHOCT U AOCTOBEPHOCT U TIPHITOKEHHA. 3m0MKeHHETO € OHareaeH0 4pes
13 tabmmny u 26 durypu. B obmus o6em ma

AUCEPTAIIATA C€ BKIIIOYBAT ome: Gubimorpadus -
122 6p. usTourMmY, BRIHOYBAMM 3araBHs Ha
KHUTH, CTaTHA,HOPMAaTHBHU aKTOBE, OTYETH, JOKIAH, CTaHIapTH U
OHJafH UCTOYHMIM, OT Kodito 60 Ha Knpummna ¥ 62 Ha natuHmuau 1 6p.
IIpunoxenue.

Bysoma ce obocroBaBar akryammocrra u SHa4YUMOCTTa Ha TEeMara.
Ornpezenenn ca 06exTsT, IpenMeTsT Ha H3CIeBaHe, OCHOBHATA IIEJl ¥ 3aJa4uTe ¢
KOWTO TA ¢e peamusupa. PopMyampana e 3amuTaBaHaTa Te3a H ca [IpENCTaBEHH
METONOJIOrUATa Ha U3CNIEIBAHETO M OIPAHNIUTETHUTE Y CIOBHL.

B rmaa 1TJIABA ITHPBA. Teopervunu acmexkts ma mocnemsarmus
MUTHHYECKH

KOHTPOJIT

1. CpHocTHA XapakTepucTuka Ha IIOCIe IBAINHMS MUTHHYECKH

Koutpon, npasxara pamxka, Knacudukanus ma mocnemsamms MuTHRYeCKH
KOHTPOI CIpsMO BHIOBeTe KOHTpON, OyHKIME Ha NOCHEBAIMA KOHTPOJ B
MHUTHHIECKaTa pedHocT, Konkpetnu dopmu Ha IOCIeaBalud KOHTPOJ B
MHTHHYECKATa

HefiHoct, AHamus  ma  pucka B [IOC/IeABAIINA  MHTHHYECKH
KOHTpoI, ChIIHOCT ¥ KiIackbuKanys Ha [IPOBEPKHTE, OCBINECTBABAHM OT 3BEHATA
32 IOCIE/BAIl KOHTPOJ, XapaKTepHCTHKA Ha MOHHTOPHHI4, OCBHIIECTBIBAH B
PaMKHUTE Ha

nocnensamys KoHTpon, Eranu na H3BBPIIBAHE Ha  IOCIeIBarys
MHUTHHYECKH KOHTPOI

I'JTABA BTOPA. Texuomorus ua TI0CIeIBAMMS MUTHHYECKH KOHTPOJI

Ca pasrienanu : [Tocnemsan KOHTPOJI Ha MHTHMYECKATa CTOMHOCT Ha
CTOKHTE



- OcoferocTr Ha MHTHHYECKAaTa CTOMHOCT Ha CTOKHTE, T€XHOIOrHA Ha
TIOCTIEABANIMS KOHTPOJ BBpXY MHTHHYECKaTa CTOHHOCT Ha CTOKHTE;

-Ilocnenpam xoHTpon Ha mpomsxoZa Ha cTokure -. OcobeHOCTH Ha
IIPOM3X0/Ja Ha CTOKUTE, TEXHOMOIMS Ha ITOCTEABAIIV KOHTPOI BBPXY IIPOH3X0Ja
Ha CTOKHTE

- ITocnensam xoHTpON Ha TapudHOTO KiIacupane Ha cTokuTe- OcobeHoCTH
Ha Tapu(HOTO KIacHpaHe Ha CTOKWTE, TeXHONOTWsA Ha IIOCHEABALIMAI KOHTDPOI
BBEPXY TapH(HOTO KITacHpaHe Ha CTOKUTE;

-[locnenpam  koHTpon Ha OJ0OpEeHM HKOHOMMYECKH  OIEpaTOpH-
Ocobenoctu Ha craryca OmoOpeH HMKOHOMHYECKHM OmepaTop , TeXHOIOTHA Ha
TIOCIEIBAINYs KOHTPOI BEPXY 0J0OpEHHTEe HKOHOMMYECKH ONEPaTOpPH.

B I'/TABA TPETA.” IIpo6ieMH B TeXHOJIOTHATA Ha ITOCIIEABAIIIA

MHATHHYECKH KOHTPOJ M BBE3MOXHOCTH 33 IIPEOJOJIIBAHETO MM’ ca
pasrnez[aHH IIpoGireMu B TEXHOIOTHATA Ha ITOCIEIBAIIMA MUTHHYECKH

KOHTPOJI, TPOU3THYAIIY OT OPraHU3alisITa B MUTHHYECKaTa JeHHOCT;

- ITpo6eMu B TEXHONOTHATA Ha IOCTIEABAITAT MUTHIIECKH

KOHTPOJI, IPOM3THYALIY OT OIlepaTUBHATA JEHHOCT B MUTHHYECKATA

aIMUHHCTpalF]

JageHd ca HacoKM 3a YCBBBPIIGHCTBAaHE Ha TEXHOJNOTHATa Ha
TOCTIEIBALTHS

MutHIYECKH KOHTPOJ, B T.9. HACOKH 3a yeIHaKBABaHE Ha TEXHOJOIMATA Ha
IOCTIeABAIIKSA MUTHIHYECKH KOHTPOT;

- Hacoxu 3a aururanusaiys Ha I0ocleJBallui MUTHHYECKH KOHTPOII

Hucepranuonsus Tpyx 3asspimisa ¢ SAKJIIOUYEHHUE B xoero € 00001meHo
H3JI0KEHOTO B JHCEPTaLAiTa.

3.0nenka Ha mNoJy4YeHHTe Hay4YHH NPHHOCH H HAYYHO-NPHJIOKHH
pe3ynTaTu

Cropen aBTopa HalWIe ca CleJHUTE IPUHOCH B AUCEPTAMOHHKA TPY 1.

I. “IIpuHOCH C HayYHO-TIPUIOXKEH XapaKTep.

1. I3BeneHa u cucTeMaTH3upaHa € QyHKIMOHAIHaTa paMKa Ha

TIOCIIe/TBAIIYST MUTHIYIECKIsS KOHTpo.1. Ha 6a3a uzcneaBaHuTe 0CoO€H0CTH

Ha ITocTIeJBalHs MUTHIYECKH KOHTPOJI Ca U3BEACHH U CHCTEMATU3UPaHH

HETOBWTE XapaKTepHH QYHKIMM, KOUTO JOIBIBAT 0bmara QyHKIMOHAIHA

paMKa Ha MUTHWYECKHMs KOHTpol. PaskpuBaHeTo Ha oOxBarta H
IOITBJIBAHETO

Ha QYHKIMOHAIHATA paMKa Ha ITOC/IeIBaIlis] MUTHUYIECKH KOHTPOI € OT

CBIECTBEHO 3HAYEHHUE 3a TEOPHUITA, H3CIeABalla MUTHHYECKUA KOHTPOJICH

mpolec.

2. Kiracuduiupany ca BUIOBETE IPOBEPKY, U3BBPIIBAHK MPH



TIOCIeABAIT MUTHIIECKH KOHTPOIL. Otxpoenu ca ocobenocrure u

cnenudukuTe Ha mBaTa Buza OCHOBHM 1mpoBepkd B IIMK. Toa e
[IOCTUTHATO Ha

OCHOBATA Ha HAIPABEHNS CPABHHTE/EH AHATH3 MEXKIy MOBTOPHATa IIpOBEpKa
o

91. 84 or 3M u nocnensamara mpoBepka mo I 84a or 3M.
Pasrpanvyapanero

HM € OT CBINECTBEHO 3HAYEHHE 32 TPABUIHOTO NPUIIaraHe Ha KOHTPOIIHUTE

IIPaBOMOIIIHS.

IT. ITpurocu ¢ TIPaKTHKO-TIDHIIOXKEH XapaKTep.

1. Oueprana e TexsonorusTa na [IOCTIeIBANINST MUTHHUYECKH

KOHTPOJI 10 OTHOIIEHHE Ha MUTHHYeCKaTa CTOMHOCT, IPOM3X0Ma U

TapHGHOTO KIacHpaHe Ha CTOKUTE H [IPH MOHHTODPHHIa Ha 006peHuTE

MKOHOMHYECKHM  omepatopu.  O6ocobenn Ca  OTHenmHMTE  eTamm,
H3IIOI3BaHUTE

' KOHTPOIHY HHCTPYMEHTH ¥ CIIOCO6H, KaTo [IOCTIEA0BATENHO Ca H3BEACHU

KOHTPONHHTE JNEHCTBHA, KOMTO cmempa ga OBgar wusBspmenu mpu
peanu3anusTa

Ha KOHKpeTHHTE (opMH Ha TIOCNEiBAKS  MHTHUYECKH KOHTpOIL.
[Tocouenoto e

OT CRIICCTBEHO 3HAYEHHUE 3a PAKTHYECKaTa peanu3amms Ha oc/IeqBaAIIs

MHTHHYECKH KOHTPOIT.

2. UzBenenu u CHCTEMATH3UPaHK Ca KOHKPETHY NpoGieMu B

TCXHOJIOTHATA Ha IOCNEeBAINMA MUTHHYECKH KoHTpoJI. ITpobnemure ca

OHEPTAHM Ha OCHOBAaTA Ha HpPOBENEHO IIDaKTHYECKO IpOy4YBaHe W ca
o6ocobenn

B CICIHHTG IDYNH: NPOM3THYAINM OT OpraHM3alyaTa B MHTHUYECKATA
IeHHOCT U

TIPOM3THYAIM OT ONlepaTHBHATA JEHHOCT B MUTHHYECKATA aIMHHUCTPAIHS.

IIpennoxenure Br3vmoxEOCTH 32 TAXHOTO peIyLUpaHe ca HACOYEHH KbM

[IONTIOMaraHe Ha MHTHUYECKaTa aIMUHHCTPALVS 32 PEOIOIIBAHE Ha

[IPEU3BUKATENCTBATA IPE MIOCTEABAIIAS MUTHUIECKY KOHTpoJL.”

4. Onenka Ha nyGaukanauTe MO AHCepTalHUATA

3a nemmTe Ha HacTOsmaTa 3amATA Ha AOKTOpaHT JKeneBa ca NpUIOKEeHH
ner Opos my6aukanmy, CrofpasHo npunosxenus crucex o OyOIUKauy 1o
AMCCPTANATA, T€ Ca pasHpeeieHH B CIPYKTYPHO U KOJIMYECTBEHO OTHOIIEHMHE:

® cTynuu — 1 6pos;

® cTaTuu — 3 Gpos.
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ITy6nuxanuure ca CBBP3aHU C QUCEPTALMATA U Ca ITO3BOJIHAIH HA HayyHaTa
U Jpyra oOLIECTBEHOCT [a Ce 3aIl03HAE ¢ OCHOBHHTE unen oT paspaboreHara
JHACepTAalus.

5. Onenxa na aBTopedepara

ABTOpe(epaTsT € HaMCaH B CHOTBETCTRHE C HM3HCKBaHUATA. B Hero scHo u
TO9HO € IPENCTaBEHO OCHOBHOTO ChIBPKAHNE Ha QUCepTanuaTa.

6. Kparuanu Gemesxxu, NPenOPBLKU H BBIPOCH

6.1.YuraTens 6u mommeaun ,9e pabora e HanHcana npead eKCII03UATa
B MATHHICCKATA TeOPHs H MPAKTHKA NPeIH3BHKAHA OT JOKTPHHATA TpeMmn-
2.Paborara e mammcana 3a epata mnpeau Tpemn 1.B To3M eMuchba Ts e
ocTapsia ,npexd xa Owvae samurena. Hava HHMTO enwo m3pedeHme 3a
HOBHTE NOMHTHYECKA H MKOHOMHYECKH PpealHOCTH NpPeJU3BHKAHH OT
Hoxrpunara Tpemnl u 2.

Karo xpaem pesyarar or moBHTe ycnoBms muTara ce IpeBpLIAT B
TEOHOMMTHYECKH MHCTPYMEHT OCHIYPSBAII HAMOHAJIHATA CHIYDPHOCT,
TIOTHNKBANI yCTAHOBEHHTE MeXIYHAPOXHM JOrOBOPEHOCTH, paspylIaBan



TIOCTHTHATOTO CBETOBHO ChIiache YCTaHOBeHO caex Bropara ceeroma
BOHHa.

Ipuyunara CHOPEX PeLEH3eHTHT ¢ B JmmcaTa pHa H3cjleNBaHe 3a
€BOIOIMATA HA MHTAaTa- OT (HCcKaTeH uHCTPYMenT B FeONOTHTHYeCKH.

6.2.He ca moxazanu CHABPKAHNETO HA MHTHHYECKHS KOHTPOJI, a Tyk n
crenuduInEuTe GopmMm Ha KOHTPOJI- MHTHHYeCKHTe PexXumMu. Pasrienann ca
KOHKpeTHH bopmu Ha KOHTpoO. npoBepka, MOHHTODHHT,aHAJIH3 HA
PHcKa. M3mmsa ,qe ocneaBamusa MUTHHYeCKH KOHTPOJI e elHAKEE 332 BCHYKH
MHTHHYIECKH DeXXHMH, KOeTo He e TaKa.

6.3.He ca RepuHupane OCHOBHH TIOHSATHS, KaTo BH]
KOHTpoJI, popma na KOHTpoOJ, cnoco6 ma KOHTpOJI, MeTox® Ha KoHTpoU,
CPEACTBA Ha KOHTPO.I, TeXHOIOrUg Ha KOHTPOJI, opranusanus Ha KOHTpoOIa.

6.4.He e obsicHeno xaxga ¢ TEOPeTHYHATA W NpaKTHYecka pasiuka
MexRIy dopma u crocos, ¢opma u HHCTPYMEHT, KaTo BLo6me ca HIrHOPHpPaHH
METoAuTe Ha KOHTpO.I.

ToBa e pesyarar or OTCHCTBHETO Ha CHAbLPIKAHHETO Ha MHTHUYEeCKHS
KOHTpOJI.

6.5. Arennus Muraunu paspaborga CTpaTeruu oT
2007 r.¥ima B MomenTa feHcTBamA crpaterus mo 2026 r. B pa6orara me ce
CIIOMeHaBa M AyMa 3a Tsx,

7. 3aKm09enue

Hsnoxenoro I0-rope MM naBaT ocHoBaHHe na rimacyeam c¢ ,na“ 3a
IPHCHXIAHETO Ha o0pa3zoBarennara H Hay4Ha CTeneH
»A0KTOP” Ha AHTOHM A I'EOPTUMEBA XEJIEBA - JIOKTOpaHT
B pedosna bopma Ha ofydyenne KeM Karenpa , Kowmpon u  awanuz ng
cmonanckama  devrocm “, daxynrer ,,CTonancka oT9eTHOocTHAa CA L JI. A.

CTONaHcKarTa IeiHoCT,

Codus, 05.02.2026 .

Usroteun CTaHOBHINETO: . . . .. (mom. m-p Omner JTuMoB)



